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Живые модели Александра 
Шохова и развитие Вашего 

бизнеса
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Если Вы

1. Заинтересованы в управляемом развитии компании и в развитии 
бизнеса (новых бизнес-направлений);
2. Видите приближающуюся организационную или управленческую 
катастрофу и готовы работать, чтобы ее предотвратить;
3. Понимаете необходимость социальных технологий для развития 
Вашего бизнеса;
4. Хотите взглянуть на свой бизнес и на свою команду как на единое 
целое и раскрыть в Ваших людях их лучшие качества, их 
интеллектуальный, творческий и управленческий потенциал;
5. Заинтересованы в разработке эффективной антикризисной 
стратегии, в реализацию которой будут вовлечены все ключевые 
сотрудники Вашей компании;

Мы можем применить нашу социальную технологию в интересах 
Вашей компании.
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Развитие Вашего бизнеса - это управляемый и организованный 
процесс, составными частями которого являются:

1.Новые бизнес-идеи и разработка на их основе полноценных бизнес-
проектов;

2. Модернизация существующих бизнес-проектов, их обновление, 
наполнение новым содержанием и смыслом, постановка новых 
финансовых, маркетинговых и управленческих целей;

3.Формирование команд специалистов и управленцев для каждого 
бизнес-проекта;

4.Формирование системы управления существующими и новыми 
бизнес-проектами;

5.Формирование сети бизнес-процессов, которые позволяют достигать 
целевых результатов в каждом бизнес-проекте.

Социальные технологии, позволяющие сделать эти направления 
развития бизнеса реальностью, описаны нами далее. 

Социальная технология - это способ быстро и эффективно воплотить в 
реальность идеи и замыслы. Быстро означает в течение 2-3-х месяцев.
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НОВЫЕ БИЗНЕС-ИДЕИ, КОТОРЫЕ МОГУТ СТАТЬ БИЗНЕС-
ПРОЕКТАМИ

Рождение идей обычно происходит в процессе коллективного 
творчества. Оптимальная форма для такого творчества – креативная
рефлексивная бизнес-игра. Об этом типе игр Вы можете прочесть 
здесь.
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ПОЛНОЦЕННЫЙ БИЗНЕС-ПРОЕКТ ВКЛЮЧАЕТ В СЕБЯ:
• Ожидаемые финансовые результаты от осуществления бизнес-

проекта, описанные для бизнес-проекта в целом и для каждой 
функциональной группы в рамках проекта;

• Ожидаемые результаты и изменения в технологии работы с 
клиентами, технологии поиска новых клиентов и развития 
отношений с клиентами существующими;

• Ожидаемые результаты по отношению к конкурентам;
• Систему бизнес-процессов, которая обеспечивает ожидаемые 

результаты, из которой следует распределение обязанностей, 
полномочий, ответственности и материальных стимулов;

• Систему управления бизнес-проектом, включающую в себя способы 
контроля и способы управления эффективностью коллективных 
действий;

• Систему информационных потоков, необходимых для принятия 
эффективных решений для каждого этапа бизнес-процесса и для 
системы управления в целом;

• Систему подбора, подготовки и обучения персонала для 
реализации бизнес-проекта.

Все составные части бизнес-проекта тесно связаны друг с другом. 
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Для разработки нового бизнес-проекта необходимо использовать 
живые модели коллективной деятельности. Эта социальная технология 
позволяет спроектировать бизнес-проект как целостность. Ведь любое 
«проектирование по частям» и любая попытка «внедрить по частям» 
обречены на провал, что доказывают многократные попытки неудачных 
бизнес-проектов, в основе которых лежит хорошая бизнес-идея.

Живое моделирование коллективной деятельности – это 3-х или 4-х 
дневный семинар, проводимый на выезде, в течение которого 
прорабатываются все существенные и системообразующие детали 
бизнес-проекта. По результатам этой работы в дальнейшем, в течение 
месяца, проект дорабатывается и уточняется. Однако, эта доработка и 
уточнение происходят на фундаменте тех договоренностей и 
самоопределений, которые состоялись в процессе живого 
моделирования.



www.socium.com.ua
shokhov@gmail.com

+38(048)7020016
+38(068)2521212
+38(093)1840333

Модернизация существующих бизнес-проектов может быть также 
осуществлена в процессе живого моделирования и последующей 
работы по уточнению конкретных финансовых показателей, 
алгоритмов работы с клиентами и т.д.

Единственное отличие состоит в том, что проводя модернизацию 
существующего бизнес-проекта, надо учесть возможный негативный 
опыт совместной деятельности, накопившийся у персонала проекта. 
Учесть в том смысле, чтобы он не мешал им проектировать новое 
будущее бизнес-проекта.
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Формирование команд для реализации бизнес-проекта происходит в 
процессе живого моделирования естественным образом: во внедрении
проекта персонал становится заинтересован лично, поскольку в 
процессе живого моделирования каждый привнес в проект нечто свое
и, конечно же, учел при этом свои лично-профессиональные интересы, 
увидел для себя перспективу роста и т.д. и т.п.

Команда, ставшая соавтором бизнес-проекта, коллективно 
проработавшая его детали и нюансы совместной деятельности, 
становится реально заинтересована в его скорейшем внедрении.

Поэтому вся дальнейшая работа по внедрению проекта происходит 
слаженно, на основе достигнутого взаимопонимания. При этом 
разрабатываются система управления, система информационных 
потоков, система бизнес-процессов, на основе которых формируются 
функциональные обязанности, полномочия и ответственность каждого
специалиста и управленца.

Эффективность коллективной работы в результате повышается в разы.
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В условиях экономического кризиса живое 
моделирование поможет быстро изменить и 
перестроить Ваш бизнес, адаптировав его к 
постоянно меняющимся экономическим 

условиям. 

Чтобы выигрывать в период кризиса Вам нужна 
команда, вооруженная реализуемой, всесторонне 
продуманной и всеми понимаемой стратегией и 

тактикой.

Живое моделирование – это социальная 
технология, гарантирующая достижение нужного 

результата за очень короткое время.
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Приблизительный график консалтингового проекта

1-2 недели – диагностика Вашего бизнеса, знакомство с ключевыми 
сотрудниками и топ-менеджерами

3-4 дня – выездной семинар, живое моделирование коллективной 
деятельности

4-5 недель – доработка бизнес-проектов, разработка финансовых, 
маркетинговых и управленческих индикаторов достижения 
поставленных целей, обучающие семинары по 1,5-2 часа с 
сотрудниками по ключевым бизнес-процессам компании.

ИТОГ: в течение 2-х месяцев Ваша компания выходит на совершенно 
новый уровень эффективности.

Между прочим, у нас имеется опыт консалтинга в период 
экономического кризиса 1998  и 2008-2010 годов, который показывает, 
что всегда можно организовать коллективную деятельность таким 
образом, что кризисные явления в экономике не будут снижать 
эффективность Вашей компании.
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Социальная технология 
защищена авторским 
свидетельством.
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Имеются благодарности и 
предложения о сотрудничестве 
от весьма уважаемых 
организаций
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Некоторые консалтинговые проекты последних лет:
2008 год (октябрь – декабрь) Разработка антикризисных стратегий для 

нескольких коммерческих компаний Украины, в том числе для компании 
«Wilo Украина» (Киев).

2008 год (сентябрь-октябрь) Консалтинг Акимата (мэрии) города Кокшетау 
(Казахстан) по вопросам разработки антикризисной стратегии 
экономического развития региона.

2008 год (июнь – декабрь) Работа с Министерством Экономики Республики 
Казахстан: консалтинг по вопросам повышения эффективности управления 
государственными активами.

Стратегия развития Северо-Казахстанской области (2007), стратегия развития 
г.Кокшетау (2008).

Диагностика и рекомендации по улучшению работы аппарата Мажилиса 
Республики Казахстан.

Концепция развития торгово-промышленных палат Казахстана на 2006-2007 гг.
2004 год. Консалтинг по вопросам организации профилактической работы 

Госнаркоконтроля России по Московской Области.
2001-2003 годы Консалтинг по реализации программы реструктуризации 

железной дороги Казахстана (Подразделения ЦТ (Локомотивы), ЦРТ 
(Ремонтники), ЦД (Движенцы), НИИ «КАЗГИПРОЖЕЛДОРТРАНС».
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Ведущий методолог 
компании социолог 
Александр Шохов 

является автором двух 
монографий и более сотни 
статей по вопросам 
управления и развития 
социальных систем.

Публикации Александра 
Шохова можно, в частности, 
найти на сайте 
www.socium.com.ua
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Благодарим за внимание


